Приложение

Об итогах работы ГрГУ имени Янки Купалы в 2019/2020 учебном году и задачах коллектива университета на 2020/2021 учебный год (по материалам доклада ректора на Торжественном собрании трудового коллектива университета, посвященном началу учебного года).

ЗНАЧИМЫЕ СОБЫТИЯ 2019/2020 УЧЕБНОГО ГОДА:

1) В 2020 году 1030 обучающихся стали новоселами нового общежития по адресу Дубко, 20. При поддержке Главы государства наш университет смог осуществить давнюю мечту не одного поколения студентов-купаловцев.

2) С 14 по 22 февраля 2020 года прошел марафон праздничных мероприятий, приуроченных к 80-летию университета. 

· I Съезд выпускников ГрГУ имени Янки Купалы. В мероприятии приняли участие 125 делегатов.

· Открытие обновленной экспозиции галереи ректоров. 
· Открытие обновленной экспозиции Галереи портретов профессоров. 7 новых портретов (Сергея Маскевича, д.ф.м.н., проф.; Игоря Мартыненко, д.ю.н., проф.; Василия Струка, д.т.н., проф.; Натальи Стрекаль, д.ф.м.н., проф.; Виктора Руденика, к.п.н., проф.; Ильи Заводника, д.б.н., проф., Александра Ляликова, д.ф.м.н., проф.). 
· Выставка «Майстры і вучні». 
· Фотовыставка «Воздушный Гродно» - 35 уникальных фотоснимков города и университета, сделанных с высоты птичьего полета. 
· Литургии, посвященные 80-летию ГрГУ имени Янки Купалы. 
· VI Международный турнир по волейболу среди женских команд на Кубок ректора. Соревнования объединили спортсменок из Беларуси, Польши и России. Команда нашего университета одержала уверенную победу в турнире.
· Студенческая акция «С днем рождения, университет!» в рамках проекта «Живая история». 
· Акции «Нам - 80!» и «Праздничный торт». 
· «Пад іменем Купалы»: агульнаўніверсітэцкая Купалаўская дыктоўка
· Конференция «Университет – территория опережающего развития». Участие в представительном форуме приняли около 200 ученых и исследователей из Беларуси, России, Польши, Украины, Казахстана, Литвы, Македонии, Швейцарии, которые обсудили стратегии опережающего развития университета, а также поделились опытом международного сотрудничества между учреждениями высшего образования. 
· Торжественное собрание и торжественное расширенное заседание Совета университета. Всего в юбилейном учебном году были награждены 697 сотрудников университета: государственными наградами – 4 чел.; правительственными – 4 чел., ведомственными – 59 чел., наградами местных органов власти – 68 чел., университетскими наградами – 562 чел.).
Более 120 поздравительных адресов, телеграмм и открыток. Коллектив университета с 80-летием поздравил Президент Республики Беларусь Александр Лукашенко. Поздравления в адрес университета также направили руководители министерств и ведомств, организаций и предприятий, ректоры белорусских и зарубежных университетов.

Всего было представлено 11 делегаций из 7 стран (Россия, Украина, Туркменистан, Казахстан, Литва, Финляндия, Польша) в лице 19 человек. 

3) Награды университета в 2019/2020 учебном году:
Газета «Гродзенкі ўніверсітэт» – дважды победитель Национального конкурса «Золотая Литера» (впервые в 2018 году).

По итогам выступления на Республиканской универсиаде-2019 команда университета впервые заняла 1 место.
ГрГУ имени Янки Купалы победитель Республиканского конкурса социальной рекламы «Молодёжный взгляд» в рамках республиканского праздника «Молодежная столица Республики Беларусь – 2020».
По итогам выступления на Республиканской универсиаде-2019 команда университета впервые заняла 1 место.
4) Достижения обучающихся (версия для обучающихся):
Важно отметить победы наших студентов на спортивных соревнованиях. Так, Даниил Шульгач, студент инженерно-строительного факультета, является победителем Первенства Европы среди юниоров по таиландскому боксу, Егор Кухаренко, студент факультета физической культуры, завоевал бронзу Молодежного Чемпионата по дзюдо, а Андрей Коник, студент факультета истории, коммуникации и туризма, является неоднократным победителем и призером республиканских соревнований по пулевой стрельбе.  

Стипендии Президента Республики Беларусь в 2019/2020 учебном году были назначены следующим обучающимся:

1 семестр: Яна Крастина, юридический факультет; Наталья Макаревич, факультет экономики и управления; Надежда Романчук, факультет искусств и дизайна; Дарья Салей, педагогический факультет.

2 семестр: Полина Бубешко, факультет инновационных технологий машиностроения; Александра Карих, юридический факультет; Наталья Макаревич, факультет экономики и управления; Ангелина Рутто, педагогический факультет; Дарья Салей, педагогический факультет

Коллектив современной хореографии «Stu-Dance» является победителем областного этапа республиканского конкурса «Арт-вакации-2020». 

В 2019/2020 учебном году перед коллективом университета были поставлены следующие задачи:

1) Реализация проекта «Цифровой университет+»;

2) Развитие системы работы с одаренной и талантливой молодежью;

3) Повышение позиций университета в мировых рейтингах;

4) Обеспечение роста доходов, в том числе экспорта;

5) Развитие корпоративной культуры.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА «ЦИФРОВОЙ УНИВЕРСИТЕТ+»:

· Цифровая приёмная комиссия
· Цифровые сервисы: «Академическая мобильность», «Рейтинг социально-общественной деятельности студентов (курсантов)», «Студенческие отряды», онлайн-оплата услуг университета (ЕРИП)

· Мобильные приложения: «Памятка командиру студенческого отряда», «Памятка первокурснику» 

· Положение о порядке проектирования и реализации образовательных программ высшего образования в дистанционной форме

· Широкое (массовое) использование информационно-коммуникационные технологии обучения. В рамках программы повышения профессионального мастерства преподавателей «Университет образовательных инноваций» было проведено 7 обучающих семинаров, их участниками стали более 500 преподавателей, запущен Youtube-канал UMU.GRSU, на котором размещены видеоматериалы этих семинаров, подготовлено электронное пособие «Образовательный портал: преподавателю и студенту». Реализуется 2 проекта материально-технической помощи по активным технологиям обучения и повышения качества образования. Преподавателями освоены 8 сетевых платформ и мессенджеров (Образовательный портал, Webex, MS Teams, Zoom, Skype, Navek Meet, Discord, Google). 

· 28 828 он-лайн занятий. Он-лайн защиты: 1 760 курсовых работ, 672 дипломные работы, 312 магистерских диссертаций.

· Весной увеличили каналы доступа в Интернет с 200 до 500 Мб/с
Важнейшим элементом цифровой трансформации университета является создание интегрированных цифровых сервисов, которые призваны оптимизировать и сделать более эффективными основные процессы деятельности университета. Это позволит направить освободившиеся дополнительные ресурсы (финансовые, кадровые и др.), а также творческую активность сотрудников на развитие новых направлений деятельности в сфере разработки и продвижения инноваций.

Направления деятельности в 2020/2021 гг. в сфере цифровой трансформации университета:
· Создание интегрированных электронных ресурсов «Наука: НИОКР» и «Вестник»
· Реализация проектов «Science-ID» и «Виртуальная выставка»
· Реализация дистанционного обучения
· Дальнейшее расширение внедрения ИКТ 
· Разработка интерактивного сервиса «Цифровой деканат для студента»
· Реализация проекта «Воспитательный портал» (сетевой платформы по развитию личности обучающихся на базе образовательного портала)

ЗАДАЧА 1: разработка и реализация Стратегии цифровой трансформации университета на 2021 – 2025 годы и на перспективу до 2030 года.

РАБОТА С ОДАРЕННОЙ И ТАЛАНТЛИВОЙ МОЛОДЕЖЬЮ:

В 2019-2020 учебном году работа с одаренной и талантливой молодежью в университете приняла системный характер. Студенты, включенные в банк данных университета, привлекаются к деятельности научно-педагогических школ, студенческих научных кружков и СКБ, активно принимают участие в Республиканском конкурсе студенческих научных работ, интеллектуальных состязаний (олимпиадах) республиканского и международного уровней. Студенты университета стали призерами командного Чемпионата мира по спортивному программированию и Белорусской студенческой юридической олимпиады. В условиях пандемии COVID-19 подготовка к участию в соревнованиях велась дистанционно. На это были затрачены средства фонда финансовой поддержки «Талантливая молодежь».

Ежегодно активная профориентационная работа и имидж (репутация) университета способствуют привлечению в университет абитуриентов, имеющих высокие достижения.

Впервые состоялась интерактивная встреча студентов-первокурсников, включенных в Банк данных одаренной и талантливой молодежи ГрГУ имени Янки Купалы. В рамках встречи студенты разработали модель взаимодействия одаренного студента, семьи и университета в реализации творческого потенциала.

Университет активно включился в подготовку к участию в Республиканском конкурсе профессионального мастерства «WorldSkills Belarus 2020» (финал состоится 14-18 сентября): стал площадкой для проведения отборочных областных туров конкурса по 5 компетенциям, преподаватели выступили не только в роли тренеров студенческих команд, но и в роли экспертов. Участие университета в движении «WorldSkills» способствует развитию профессиональных компетенций студентов и преподавателей, интеграции деятельности факультетов и колледжей по работе с одаренными студентами

Направления деятельности в 2020/2021 учебном году в сфере работы с одаренной и талантливой молодежью:

· наличие креативной образовательной среды;

· персонификация образования;

· групповая (командная) работа;

· тьюторское сопровождение.

ЗАДАЧА 2: разработать индивидуальную программу развития и сопровождения одаренного студента.

ПОВЫШЕНИЕ ПОЗИЦИЙ УНИВЕРСИТЕТА В МИРОВЫХ РЕЙТИНГАХ 

Вопрос участия во влиятельных международных рейтингах является актуальным для университетов, ориентированных на стратегическое развитие. Мировые рейтинги университетов в последнее время все чаще привлекают внимание международных и национальных СМИ, становятся предметом научных обсуждений, а продвижение национальных учреждений высшего образования в них является одним из показателей правительственных программ. 
Позиция университета в международных рейтингах – это в настоящее время характеристика его (университета) конкурентоспособности в мировом образовательном пространстве, он позволяет доносить до потребителя информацию о качестве образовательных услуг.
Качество образования – итог многих составляющих – собственно образования, научно ‐ исследовательской работы, материально – технической базы, учебно – методической работы, динамики развития вуза и др.
По данным Webometrics университет занимает 3 место среди университетов страны (после БГУ и БНТУ) и 3307 место в мировом рейтинге (данные за июль 2020 года, версия рейтинга 2020.2.3). 
В рейтинге UniRank (4icu) по данным июля 2020 года от Беларуси вошли 47 учреждений высшего образования, ГрГУ имени Янки Купалы на 3 месте в Беларуси (после БГУ и БГМУ) и 1892 позиция в мировом рейтинге (данные за июль 2020 года). 

По данным Международного рейтинга высших учебных заведений ARES-2020 университет поднялся с 5 на 2 место (после БГУ) и занял категорию «A», что классифицирует его как университет с высоким качеством преподавания, научной деятельности и востребованности выпускников работодателями (данные за апрель 2020 года). 

ГрГУ имени Янки Купалы находится в базе QS с 2015 года, с 2017 года включен в список лучших университетов рейтинга стран Развивающейся Европы и Центральной Азии (QS EECA). По данным QS EECA-2020 (данные за октябрь 2019 года) ГрГУ имени Янки Купалы занял 195 место из 350 лучших университетов региона и занимает 4 место среди белорусских учреждений высшего образования (после БГУ, БНТУ, БГУИР). ГрГУ имени Янки Купалы является единственным региональным университетом Республики Беларусь, который включен в систему рейтингов QS EECA.

В университете разработан и реализуется План мероприятий по продвижению учреждения образования «Гродненский государственный университет имени Янки Купалы» в международных образовательных рейтингах до 2025 года.
Направления деятельности в 2020/2021 учебном году:

· Расширение перечня совместных образовательных программ

· Формирование англоязычного образовательного пространства

· Внедрение дистанционных технологий образования иностранных граждан

· Повышение вовлеченности сотрудников и обучающихся в реализацию процесса интернационализации

· Увеличение присутствия и активности учёных университета в международных базах данных

ЗАДАЧА 3: повышение позиций университета в национальном и международном академическом пространстве посредством реализации активной информационной и маркетинговой политики

ОБЕСПЕЧЕНИЕ РОСТА ДОХОДОВ, В ТОМ ЧИСЛЕ ЭКСПОРТА

Рост доходов университета за первое полугодие 2020 года составил порядка 10%, в сравнении с аналогичным периодом прошлого года.

Рост средней заработной платы по университету (за 7 месяцев 2020 года, в сравнении с аналогичным периодом прошлого года) составил 19,7%, педагогических работников из числа ППС – 22,8%, работников из числа УВП – 11.,2%.

Важным достижением прошлого года является количество иностранных студентов – более 900 человек.
Основная задача – развитие географии экспорта. С этой целью важным направлением деятельности является диверсификация услуг для иностранных граждан. Удачным примером такой диверсификации является реализация на факультетах летних школ.
Следует отметить, что в августе 2020 году МО РБ изменило плановые показатели по экспорту образовательных услуг и увеличил наш прежний плановый показатель на 21,7%
Направления деятельности в 2020/2021 учебном году:

· Выполнение показателей экспорта образовательных услуг

· Выполнение доведённых целевых показателей хоздоговорной деятельности и экспорта высокотехнологичной и наукоёмкой продукции (товаров и услуг) 

ЗАДАЧА 4: обеспечить доход от всех видов деятельности в объёме, достаточном для устойчивого функционирования университета и увеличения средней и медианной заработной платы не менее, чем на 10%.

РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ

Корпоративный кодекс ГрГУ им. Янки Купалы утвержден приказом ректора от 25.05.2020 № 486.

Купаловец – член коллектива университета, который принимает на себя ответственность за реализацию Миссии и Видения университета, разделяет Политику в области качества, осознаёт свою причастность к Купаловскому университету и во всех сферах и направлениях своей деятельности руководствуется положениями Кодекса

ЗАДАЧА 5: обеспечить развитие корпоративной культуры университета, направленной на деятельную реализацию ценностей диалога, созидания и конструктивного взаимодействия с обществом и государством, поддержание в коллективе духа сплочённости, взаимоуважения, повышения ответственности за результаты своей деятельности и деятельности университета в целом.

ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА 2020/2021: РАЗРАБОТАТЬ СТРАТЕГИЮ УЧРЕЖДЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ «ГРОДНЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ ЯНКИ КУПАЛЫ» НА ПЕРИОД 2021 – 2025 ГОДЫ И НА ПЕРСПЕКТИВУ ДО 2030 ГОДА С ШИРОКИМ ВОВЛЕЧЕНИЕМ В ПРОЦЕСС ВСЕХ КУПАЛОВЦЕВ.

Разработка Стратегии ГрГУ имени Янки Купалы на период 2021-2025 гг. и на перспективу до 2030 года (приказ ректора от 18.05.2020 № 460):

· Выработка Видения университета на период 2021–2025 гг. и на перспективу до 2030 года (6 рабочих групп из числа членов Ректората и студентов).

· Стратегический анализ деятельности университета в целом, по процессам и по структурным подразделениям

· Разработка целей Стратегии университета 

· Формирование Стратегии университета, Стратегий по процессам и Стратегий структурных подразделений (рабочая группа по разработке Стратегии университета, рабочие группы по разработке Стратегий процессов).

